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Sajat kezébe vette jovdjét a,,magyar” Ubichem

Hosszu elékészité targyalasok utan, sok lehetéség, tdbb potencialis partner széba jottét kdvetden majus kdzepétdl a budapesti
Ubichem Kutato Kft. tobbségi tulajdonosa — a southamptoni Ubichem PLC helyett — egy magyar befektetd, Széke Marton tulajdond-
ban 1évé befektetési holding lett.



SAJAT KEZEBE VETTE JOVOJET

A, MAGYAR"UBICHEM

Hosszu el6készitd targyalasok utan, sok lehetéség, tobb potencidlis partner széba jottét kovetéen majus kézepétdl a

budapesti Ubichem Kutaté Kft. tébbségi tulajdonosa - a southamptoni Ubichem PLC helyett - egy magyar befektetd,

Sz6éke Marton tulajdonaban lévé befektetési holding lett. A szerz6déseken mar megszaradt a tinta, a tulajdonosvaltas

adminisztrativ része nagyrészt lezarult, am a munka oroszlanrésze még hatra van. A lednycégbél teljes mértékben 6nallé

piaci szereplévé valt, immar tisztan ,magyar” Ubichem tovabbi fejlédése el6tt soha nem latott tavlatok nyilnak, igy ezek

a honapok a,,most mutasd meg!” jegyében telnek. Errél, a sajat labra allasbdl adédo valtozasokrdl, a Ubichem fejlédési
perspektivairol beszélgettiink a két ligyvezetével, Répasi Jozseffel és Kun Gergellyel.

UBICEM: Kezdjuk mindjart az els¢ kézzel foghato szervezeti
valtozéssal: a kordbbi egy Uigyvezetd helyett most kettd irdnyitja

a tarsasagot. Miért, hogyan?

K. G.: Az Uj folallds, amellett, hogy szdmos kdzvetlen gyakorlati
oka is van, egy Uj szemléletnek a megtestesulése is egyben.
Azaltal, hogy a Ubichem Kutaté Kft. kezébe vette a sajat jovojét,
a stabil gazdasagi hattérrel rendelkezé befektetd révén uj, a ko-
rabbinal nagyobb v fejlédési palyara dllhat. Ahogy az Ujsdgok-
ban is megjelent:,a ,magyar' Ubichem jelentds fejlesztésekre,

Uj tertiletek meghdditésara, piaci offenzivara készil"— egy cég
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életében pedig egy ilyen szakasz Uj szempontokat, masfajta
szemléletet igényel, mint a kordbbiak, hiszen a likviditas, a jove-
delmezdéség, az 6nalld piaci szerepléként vald megmérettetés
mind-mind olyan kihivasok, amelyek megvaélaszoldsa inkabb

pénzlgyi-gazdasagi tapasztalatokat igényel.

A kettés Ugyvezetéssel kialakitott munkamegosztds révén
nemcsak megoszlanak a cég menedzselésének a terhei,
hanem mod nyilik arra is, hogy a korabbi Ggyvezetd, Répasi
Jozsef minden energidjat a szakmai munkéra koncentrélhassa,

jomagam pedig,behozhassam”a cégbe kordbbi, a gazdasagi
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életben szerzett, tobb mint tiz éves tapasztalatomat. A tobbségi
tulajdonos képviseldjeként igy a pénzlgyi, Uzemfenntartasi, al-
talanos igazgatési témakért, valamint a mindségbiztositasi és az
informatikai tertletekért felelek. Az analitika, a gydrtas, a kutatas,
a logisztika pedig tovabbra is Répési Jézsef felel¢sségi korében
marad, személyzeti kérdésekben pedig kézdsen dontiink. Igy
mind a ketten arra fokuszalhatunk, amibél a Ubichemnek a

legtdbb haszna lehet.

UBICEM: A cégnél bizonyéra mindenki tudja, hogy a Ubichem
Kutaté Kft. nagyjabol masfél évtizede, nagyon kicsi cégként
alakult. Milyen Ut vezetett idaig és mi indokolta a figgetlenedés
szandékat?

R. J.: 1996-ban harom vegyésszel indultunk, az angol Ubichem
PLC lednyvallalataként. Szerénytelenség nélkil mondhatom,
hogy az eltelt mintegy 15 év alatt szakterdletlinkon sikerdlt a
régio vezetd cégévé valnunk, amit tobbek kozott az is jelez,
hogy ma mar tdbb mint szdz magasan képzett munkatarssal
dolgozunk egyutt — errél a helyrél is kdszonet mindannyiuknak

az odaadd munkaért!

Ebben a szektorban a fejlédéshez két dologra van leginkabb
szUkség: magas szinvonalu szellemi terméket, nagy hozzdadott
értéket eldallitd, jol képzett munkatarsakra — ezzel nalunk nincs
baj — és pénzre. Az utébbi években a menedzsment egyre
intenzivebben kereste azokat a lehetéségeket, amelyek révén
megvaldsithatjuk a stratégiai elképzeléseinket, Uj fejlédési pa-
lyara dllhatunk, és a gyogyszeripari kutatas-fejlesztési szolgalta-

tasok terén hosszu tavra megerdsithetjik vezetd szereplinket.

A southamptoni anyacég kereskeddi szemlélete ennek a
torekvésnek egyre kevésbé kedvezett. Mondjuk ki: a fejlesz-
téshez szlikséges toke visszaforgatdsa helyett a tékekivonas
volt a napi gyakorlat, emiatt a fejlesztési elképzeléseink
parkolopalyan vérakoztak — egészen ez év méjusdig. Nem
titok, hogy sok szereplével targyaltunk, sokféle forgatokonyvet
mérlegre tettlink: angol, indiai, cseh befekteték is megjelentek
a lathataron. Biztos vagyok benne, hogy a legjobb lehetéséget
valasztottuk és ezzel végre megteremt6dott egy dinamikus
szakmai és piaci fejlédés esélye, amibdl a Ubichem minden
dolgozodja személyesen is profitdlhat hosszabb tavon is.
Szerencsére szakmailag, szervezetileg egyarant stabil alapokat
épitettink. Csak emlékeztetdl: a tavalyi forgalmunk megha-
ladta az 1 millidrd forintot, 2011-re pedig nagyjabdl 60%-os
forgalombdviléssel szamolunk.
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UBICEM: Milyen tervekhez, milyen fejl¢dési tartalékok mozgo-
sitasdhoz kell megteremteni a hatteret, milyen tevékenységU
kord és profilt Ubichem Kutaté Kft. 1atszik felsejleni a kdzeli

jovében? Egyaltaldn: marad-e példaul a név?

R.J.: Az, Ujjasziletés” révén a Ubichem Kutato Kft. el6tt most
megnyilik a lehet&ség arra, hogy még tobb labra alljon, kiszéle-
sitse tevékenységi korét, és kdzponti szerepét megerdsithesse
Kelet-Kozép-Europaban. Ma 15-20 orszagbhdl mintegy hetven
partnerrel llunk kapcsolatban — akik azéta mar mindannyian
tudjak, hogy fuggetlenek lettiink —, és képviseletet tartunk
fenn Anglidban és az USA-ban. Az Uj piacok foltarasdhoz
viszont elengedhetetlen a foldrajzi terjeszkedés: egy-két hona-
pon belll képviseldnk lesz Olaszorszagban, hogy ezzel jobban
lefedjik a dél-eurdpai piacot, és nyitunk a Tavol-Kelet felé is

egy Japanban folallé képviselet révén.

Szeretnénk bdéviteni az alapprofilt, példaul a biopharma
Uzletdg irdnyaba: elsé munkank ezen Uzletdgban mar az idei
év harmadik negyedévében elkezdédik. Elhatarozott szan-
dékunk, hogy a szakaszos technolégidk mellett folyamatos
technolodgiat igénylé munkékat is elinditsunk. Szeretnénk ro-
vid idén belll teté ala hozni egy finomkémiai klasztert, amire
a potencidlis regionalis beszallitoi kor részérdl hajlanddsag
mutatkozik, hiszen sok cég magaban tul kicsi ahhoz, hogy
betdrhessen a nagyok piacara, igy érdekeltek az egylttmU-
kodésben. A profil bévitésének egyik [ényeges szempontja
egyébként a kisebb raforditast igénylé, magasabb nyere-

ségtartalmu tevékenységek rendszerbe 4llitasa” A fejlesztés
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f6 irdnya emellett a kutatési és kisérleti gyartasi kapacitds

novelése.

K.G.: A Ubichem név megvéltoztatdsdnak egyel6re tobb Uzleti
kockazatat, mint elényét becsuljuk, ezért a név marad — de még
az idén szeretnénk az arculat dtalakitasa révén is vildgossa tenni
minden piaci szerepld elétt, hogy a,magyar” Ubichem 6nallo

marka, 6nallo entitas.

UBICEM: Milyen személyi, szervezeti véltozasokra kell szamitani-
uk a Ubichem-munkatarsaknak? Hogyan valtoznak a mikodési

feltételek, mennyiben lesz mas az,uj" Ubichemnél dolgozni?

K. G.: Meggydz&désem, hogy a Ubichem alapvetéen jol miko-
do — s6t, a magyar kis-és kdzépvallalati szektorban kiemelkedd

- véllalkozas, de a folyamatok optimalizaldsara és a hatékonysag
javitasara feltétlenul sztikség van, féként azért, mert a Ubichem

nem elsésorban magyar, vagy regiondlis, hanem sokkal inkdbb

nyugat eurdpai cégekkel szemben kell, hogy felvegye a kesz-

ty(, nem is beszélve Azsiarol, vagy az Egyestilt Allamokrol.

A hatékonysag novelésének jegyében — professziondlis kiilsé
cég bevonasaval — a jovében markansan megjelenik a HR
funkcio. A cég mar el is kezdte a szervezet felmérését, melynek
fogadtatasa nagyon pozitiv volt, tovabba a munkavallaloi elége-
dettséqgi kérdéivek segitségével tortént felmérés is hasznosnak
bizonyult. Mindemellett — elsésorban a projektek hatékonyabb
visszamérése végett — a harmadik negyedév kdzepétdl mérni

fogjuk a projektekhez kozvetlendl kapcsolodd munkakorokben

dolgozdk nettd munkaidd raforditdsat. Noha ez elsdre talan
ijesztéen hangzik, egy ilyen rendszernek nagyon sok pozitiv
hozadéka van: mindenekeldtt jo alapot szolgaltat egy atlathato,
érthetd és vildigos motivacios- és bonuszrendszer kialakitasa-
hoz, mely ma megitélésem szerint nagyon hianyzik a cégme-
nedzsment eszkdztarabol, tovabba nagyban elésegiti majd

munkafolyamataink végiggondolasat, fejlesztését.

A fentiek és minden egyéb, a jovében a hatékonysag javula-

sat célzo intézkedés kapcsan éltaldnosan kijelenthetd: noha
elképzelhetd, hogy a kollégak szamara mindez jar majd mini-
malis tébblet-munkaid6 terheléssel, a kdzvetlen visszacsatolds
azonban egyetlen esetben sem marad majd el — erre a cég
menedzsmentje kulonds figyelmet fog forditani. Ennek ereddje-
ként példaul november kozepére tervezzik az Uj motivacids- és
boénuszrendszer bemutatasat, de egyéb tekintetben is folyama-
tos visszajelzéseket kap majd mindenki az egyes szervezetfej-
lesztési lépésekkel kapcsolatban (pl. munkavallaloi elégedettsé-

gi kérddivek kiértékelése stb.).

Miért nagyon fontos mindez? A Ubichem nagyon gyorsan nott
a multban és most varakozésaink szerint megint gyors fejlé-
dés elétt &ll. llyen ndvekedést azonban csak biztos szervezeti
alapokon lehet/szabad végrehajtani, mely alapok nem kovették
az elmult évek gyors novekedését. Ezért sziikségesek tehat az

emlitett fejlesztési lépések.

Van azonban még valami, amirél a magyar szervezetfejlesz-

tési modellekben gyakran elfeledkeznek: nevezetesen, hogy
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szervezetfejlesztést csak stabil gazdalkodasi alapon szabad
végrehajtani. Tisztédban vagyunk vele, hogy bdrmennyire is
elhivatott kollégak dolgoznak a Ubichemnél, az elhivatottsag
ma sajnos nem elfogadott fizetéeszkdz az orszagban, nem al-
kalmas a ho végi szamlak kifizetésére. Likviditasi helyzetlnk ja-
vitasa igy elsédleges fontossagu, ezért targyaldsokat kezdtink
a magyar kereskedelmi bankszektor néhany tagjaval, hogy
megerdsitsik finanszirozasi hattertinket. J6 Uton haladunk
abba azirdnyba, hogy egy, a gazdasagi tevékenységiinkhoz
tokéletesen igazodd finanszirozasi keretrendszert alakitsunk ki,

ami biztositja a cég szémdra a folyamatos pénzUgyi hatteret.

R.J. Stratégiai cél a harom meglévé telephely egy helyre — az
lllatos uti kdzpontba — koltdztetése, ami nemcsak hatékonyabb,
de kényelmesebb munkavégzést is jelent majd. Szeretnénk
tovabbd honordlni a Ubichemnél dolgozok cég irdnti elkote-
lezettségét, ezért valamiféle térzsgérda juttatason is gondol-
kodunk. Es természetesen marad minden korabbi,vivmany’,
ami kell a j¢ kdzérzethez — gondoljunk akar az EU-palydzatbdl
finanszirozott kozkedvelt sportbérletekre vagy a Ubichem-
dijra, netdn a szokdsos Ubichem Napra; szeptember 9-ét mar
érdemes bejegyezni a naptarba. Dinamikus, lendiletesen
fejlédé Ubichemet szeretnénk, amely nemcsak a megélhetést
jelenti a munkatéarsaknak, hanem a szakmai karrier lehetéségét,
és szerethetd kozosséget, vonzd munkahelyet is egyben. A cég
sikere mindanyiunk sikere, mely eléréséhez és a folyamatos
novekedéshez a jovében is szamitunk kollégaink segitségére,

munkajdra és lojalitasdra.
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UBICEM: Miért éppen a Ubichem?

Sz. M.: Meggydzddésem, hogy Ma-
gyarorszagon az informatika mellett a
vegyész szakma hordozza magaban
a legnagyobb lehetdséget. Latszolag
tavol all egymastdl a kettd, de mind-
kettére igaz, hogy nemzetkdzi szinten
versenyképes, sét kiemelkedd a hazai
szakembergdrda és ez magaban
hordozza annak a lehet&ségét, hogy
nemzetkozi szinten komoly eredmé-

nyeket érjen el.

Sokan most azt gondolhatjdk, hogy
ez marketingszoveg, de sajnos
nagyon kevés szakmarol mondha-

to ez el, vagy azért, mert a képzés
szinvonala nem megfeleld, vagy azért
mert nem ,exportalhatd” egyszerlien
a tudas (gondoljunk csak az épitész
szakmara, az orvosokra vagy az Ugy-

védekre).

Ez szUkséges, de bnmagaban nem
elégséges feltétel. Ugy érzékeltem,
hogy a Ubichem egy mas tulajdonosi
szemlélettel sokkal tdbbre lehetne
képes. Répasi Jozseffel pedig hamar
megtalaltuk a kdzds hangot, egy
tehetséges szakembert és &szinte
Uzletembert ismertem meg szemé-
lyében. Ezek 6sszessége sarkallt a

befektetésre.
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UBICEM: Hogyan tovabb?

Sz. M.:Szeretném, ha a Ubichem egy
nagyobb kisvallalkozasbdl egy kdzepes
méret( kdzépvallalkozassd néné ki ma-
gat. Ehhez szUkség van organikus nove-
kedésre, de nem kizart az sem, hogy

Uj piacokhoz vagy kapacitdsokhoz egy

esetleges cégvasarlassal jussunk hozza.

Hiszem, hogy egy cég akkor lehet
igazan sikeres, ha megtalalja azokat
az erésségeit, amikben vildgszinten a
legjobb 3-5 kozott tud lenni. Szeret-
ném, ha a Ubichemnél is jobban ne-
vUkon tudnank nevezni és ki tudnank
domboritani az erésségeinket, és ezt a
jelenlegi és leend® vevéink tudtara is

tudnank hozni.

Osszességében szeretnék kozéptavon
egy még erésebb Ubichemet latni,
ahova az emberek blszkén jarnak
dolgozni, barati a légkor, lehetdség
van szakmai fejlédésre és ahol a
lelkiismeretes munkat megfeleléen ju-
talmazzuk. Hiszem, hogy létezik ilyen.
Az eléz6 cégem legalabbis ilyen volt a

visszajelzések alapjan.
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OTEN MAR LETETTEK A CIGARETTAT

A cégnél dolgozok egészségfejlesztésére bo kilencmillié forintos vissza nem téritend6 tdmogatast nyert tavaly eurdpai

uniés forrasbél a Ubichem Kutaté Kft. ATAMOP - a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program - keretében 2011 januarjaban

FUTBALLSIKEREK, GOLKIRALYI CIMMEL

Csapatunk ebben a bajnoksagban nagyon jél szerepelt. Az alapszakasz hét mérk6zésébdl hatot megnyertiink, igy a

rajatszasban mar dobogds helyezésért kiizdhettiink. A harom csapatboél sajnos csak az egyiken tudtunk feliilkerekedni,

utjara indult program nyitérendezvénye 6ta sokan részesiiltek a tamogatas elényeibdl.

A projekt keretében elkészilt a cég
Egészségterve, melyet az Art of Progress
Fejlesztési Kozpont Szolgaltatd Kft. készi-
tett, 49 dolgozo kitoltott kérddive alapjan.
Az interjuk kiértékelése ravilagft a munka-
hoz és teljesitményelvardsokhoz kétédé
stressz, a mozgasszegény életmaod és
egészségtelen, kdros szenvedélyek életta-

ni hatasaibdl fakadd problémakra.

A dohanyzés megelézé program 6sz-
szesen 7 alkalombal all, amibdl junius
végéig 5 alkalmon vagyunk tul. Szakér-
téink: Dr. Széchenyi Istvan (pszicholégus,
akupunktdr) és Nagy Erika Dalma (jégaok-
tato, vallasfilozofus) eléaddssorozatanak
segitségével a dohdnyosok kdzil mar

eddig 6ten letették a cigarettat!

A lelki egészség védelmére/megdérzésére
irdnyuld program keretében 6 alkalommal
vesznek részt a dolgozok stresszkezelésen,
konfliktuskezelésen, a kiégés megeld-
zése érdekében, életvezetési stratégiak
témakorben tartott programokon. 2011.
junius végeéig 3 foglalkozast tartottunk.
Szakértdink: Dr. Vajk Zita (altalanos orvos,
sportorvos), Starkné Szabd Eszter (apold,
dietetikus).

Tobb mint 9 millié forint
famogatas munkahelyi
egészséegneveleésre
Ubichem Kft. szamara

igy végiil a harmadik helyet sikeriilt megszerezniink, ami csapatunk eddigi legjobb eredménye volt.

Jelenleg az Uzleti Liga Angyalféld bajnoksagban jatszik a csapatunk, ami szeptember végéig tart. Terveink kozt szerepel a szeptember-

ben megrendezésre ker(il6 orszagos Indoor Uzleti Kupa Osz egy napos villamtorna, illetve a szintén szeptemberben indulé Uzleti Liga

Izgalmas pillanatok

az utolsoé futballszezonbol

A CSAPAT MERKOZESEI

A BAJNOKSAGBAN

Ubichem - Virgo Team 10:3
Pezo - Ubichem 0:5
Ubichem - Rail Cargo Hungaria 9:3
Ubichem - GHF 6:3

ubichem

A testmozgast elésegité szabadidds prog-
ram 7 alkalmat foglal magaban, amivel
eddig 6 alkalommal éltek a kollégak.
Kozkedvelt mozgéasformaék a foci, Uszas,
joga. Szakérték: Schneider Baldzs (edzd),

Papard Tamas (edzo)

Osszesen még 6 alkalmat szerveziink
szeptemberig valtozatos helyszineken, a
tervekben a Margitsziget, a MOM Wellness
és a Millennium Wellness is szerepel. Foly-

tatédnak a dohanyzést megeléz6 prog-

8 | 10 hénapos egészségnevelési program eurdpai uniés tamogatasbol

.‘?{:’fxf.f{a ajauebe @ |
Uj Megyrersady

ram el6adasai, a lelki egészség védelmére
/megdrzésére irdnyuld program kereté-
ben téma lesz az egészséges taplalkozas,
a vitaminok, a gyogynoévények megisme-
rése, a munka és a maganélet egyensulya,

az életvezetési stratégiak.
A programok szeptemberben zarodnak,
reméljik, addig mind tébben vesznek

részt rendezvényeinken.

H Varga Andrea

Epamedia Futball Klub - Ubichem 5:10

ABB Kft — Ubichem 4:5
Ubichem - Otp Bank ALM 0:5
Pezo - Ubichem 32
Rail Cargo Hungaria — Ubichem 4:8
Ubichem - Otp Bank ALM 4:3
Ubichem - Pezo 2:6
Otp Bank ALM - Ubichem 32

Ubichem - Rail Cargo Hungaria 4:3

HAZI GOLLOVOLISTA

Kovacs Tamas 30
Léber Adam 17
Nagy Andras 7
Csizmadia Géza 6
Marton Csaba 1
Szél Viktor 1

Rajszki Jozsef

—~———
8
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A CSAPAT TAGJAI: Bécsi Richard, Csizmadia Géza, Dér Laszlo, Kocsan Pal, Kovacs Tamas,

Kulcsar Laszlo, Léber Adam, Lisovszki Séndor, Marton Csaba, Nagy Andrds, Szél Viktor,
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ubichem A SAJAT WEBLAP LEGYEN
S P HARMA SERVICES English SE  rermék Katalogus e L
A KOZPONTI MEDIUM

Az 6nallo piaci szereplévé valas — a brit Ubichemtdl valo fliggetlenedés — el6készitésének egyik,mellékszala” a legfontosabb sajat

Rolunk Minoseg Szolgaltatasok Hirek es esemeények Kapcsolat

szervezeti kommunikacios forumok megteremtése volt. (llyen tobbek kozott az UbiNews is, amelynek elsé szamat most az olvaso

a kezében tartja. A szerk)

A vitén folll leghatékonyabb és legszélesebb elérésy, kozponti médiumnak szant honlap tervezése a menedzsment bevonasaval

mar a targyaldsok idején megkezdédott, majd a sokféle igény, sokféle izlés és a szakma szabdlyainak,0sszehézasitasabol” sok mun-

kdval megszlletett az eredmény.

A www.ubichempharma.com cimre kattintva ma barki, barhonnan aktualis informaciokhoz juthat a,magyar” Ubichemrdl, és

kapcsolatba léphet vele, akdr magyarul, akdr angolul. A ldtogato teljes képet kaphat az elérhetd szolgaltatésokrol, aktudlis hirekrdl,

eseményekrol.
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Ubichem Research acquisition

2011, majus 30.

Ubichem Research acquisition to enable further growth of
Pharma Services husiness

The majority share of Ubichern Research Ltd has been acguired by
financial investrment company Lochlomand Holding Limited, owned
by Marton Szoke, and is now independent of Ubichem Plc in the Uk,
Biwvebben...

Discovery Chemical Catalogue website

2010, oktdber 10,

Ubicthem Pharma Sewices, a leading provider of chemistey
services to the drug development sector, has recently [aunched a
new website o house its expanded Discovery Chemical Catalogue.
It can be accessed directly at v ubichemdirect com or from the
Ubichern Pharma Services wehsite at v ubichempharma.com
Biivebben...

Upcoming intemational events

Read More

ubrcherm

cGMP radielabelled APl production
2010, majus 10,
Ubichem approved for cGMP radiolabelled API production

Upichem is pleased to announce that its Hungarian operation —
Ubichem Research - has successfully completed a regulatory
inspection and iz now approved for the supply of cGMP
radiolabelled Active Pharmaceutical Ingredients (AP1s).

A honlap vildgos,

atldthato struktiréra

Biebhent: Newwebsite is launched P P
: épul, tiszta, egyszerd
: arculati elemekkel
Read More . L,
dolgozik, amelyek révén
konny( az eligazodas, a
Oldaltérkép Jogi Myilatkozat Alldsok Archivurm @ Lhicherm Phatma Setvices All Rights Reserved ke reses az |nfOfmaC|Ok

kozott.
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HAT BABAVAL GYARAPODTUNK

Az utébbi egy évben két kislannyal és négy fiuval gyarapodott az Ubicehm nagy csaladja.

Fazekas Zoltanné kisfia: Nagyné Fabian Hajnalka kislanya: Sutténé Kaczeus Krisztina kislanya:
Fazekas Levente Nagy Anna Villé Sutt6 Krisztina
2010. oktéber 20-an szlletett 2010. majus 24-én szlletett 2010. augusztus 25-én sziletett

Mozsar Timea ikrei: Krenyacz Judit kisfia:
Mozsar Adam és Mozsar Bence Pintér Mihaly
2010. december 8-an sziilettek 2011. janudr 23-an szlletett

UbINEWS

IMPRESSZUM A Ubichem Kutato Kft. id6szaki
belsé tdjékoztaté magazinja.
H-1097 Budapest, lllatos ut 33.

Felel6s kiadok: az ligyvezetok.

Tartalommenedzsment, szerkesztés, koncepcio:
MonDay Consulting Kft.




